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Academy for Impact through Music (AIM) es un laboratorio global de innovación para agentes de 
cambio que abordan la desigualdad a través de la educación musical. En particular, AIM se enfoca en el 
potencial transformador de los docentes comprometidos en el ámbito de la música para la acción social, 
promoviendo un impacto significativo en el aprendizaje de sus estudiantes y comunidades.

La música como fuerza de cambio
En AIM, creemos que la música es una de las formas más poderosas de involucrar e inspirar a niños y 
jóvenes, ayudándolos a desarrollar su máximo potencial. También creemos que la música es un medio 
incomparable para amplificar temas globales, desde la crisis climática hasta la desigualdad económica y la 
discriminación racial o de género, gracias a su capacidad única de conectar con los valores de las personas y 
unirnos a un nivel profundamente humano, más allá de los idiomas y las culturas.

Sin embargo, para lograr estos impactos, se necesita más que música: una gran enseñanza es esencial para 
canalizar el potencial transformador de la música en los jóvenes.

AIM ofrece formación docente inspiradora y de apoyo, que combina altos estándares artísticos, sensibilidad 
hacia las necesidades de la comunidad, cuestionamientos a las creencias tradicionales del aprendizaje 
musical y adaptabilidad a contextos lingüísticos y culturales. Los resultados de los estudiantes están en el 
centro de nuestra misión, y damos prioridad al desarrollo de habilidades transferibles que trasciendan la 
instrucción instrumental, redefiniendo la forma en que se aborda y estructura la creación musical.

¿Qué es AIM?

￫ Salud Física

￫ Habilidades de equipo

￫ Justicia Social

￫ Autoestima￫ Relaciones

￫ Impulso

￫ Mentalidad 
de crecimiento

￫ Metacognición

￫ Capacidad de 
interpretación

￫ Comprensión
musical

￫ Conexión estética

￫ Autorregulación

￫ Expresión

￫ Toma de decisiones

￫ Pensamiento
Creativo

Desarrollo
Holístico

Arte

Comunidad

Motivación
IntrínsecaAutonomía

￫ Impulso
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142
Firebirds en 4 cohortes

16 
Países

28 
Programas aliados

Firebird Fellowship

AIM

El Firebird Fellowship es el programa insignia de AIM, que hasta la fecha ha guiado a 142 docentes en un 
programa de formación transformador que impacta positivamente a miles de estudiantes en todo el mundo.

El "Fellowship" es un programa intensivo de formación docente de 12 meses dirigido a una cohorte de 
40 profesores involucrados en programas de música con enfoque en la acción social, que enfatiza el rol vital de 
los docentes como agentes de cambio. Combinando aprendizaje interactivo en línea y presencial, los docentes 
exploran los fundamentos de una enseñanza efectiva e inspiradora, el marco de autoevaluación de AIM 
guiado por un coach y el desarrollo de liderazgo. Los Firebirds son agentes de cambio, comprometidos con el 
aprendizaje centrado en los estudiantes y con el empoderamiento de jóvenes a través de la educación musical.

Por primera vez, la cohorte 2025-26 se enfocará con orgullo en el impacto de los resultados 
estudiantiles en América Latina (LATAM). Al menos el 80 % de la cohorte estará radicada en 
América Latina, con hasta 8 lugares disponibles para docentes que lideren el cambio fuera de 
LATAM y hablen fluidamente español o portugués.

Convertirse en un Firebird es una experiencia transformadora, tanto personal como profesionalmente, ya que 
los docentes se unen a un movimiento para redefinir la educación musical y colocar a los estudiantes en el 
centro del proceso de aprendizaje. 
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Llevando el 
marco y la misión 

de AIM a 
su trabajo

Influyendo en sus 
colegas para promover 

mejores resultados 
estudiantiles

Liderando capacitaciones 
para docentes y otros 

miembros de 
la comunidad

Más allá del "Fellowship"
Los exalumnos tienen acceso a programas que apoyan su desarrollo profesional, tanto dentro de AIM 
como fuera de ella. Algunos egresados altamente motivados se han convertido en coaches de AIM, 
profesores junior y presentadores que implementan programas aprobados en sus comunidades. Otros han 
sido aceptados en iniciativas asociadas, como la ruta Líderes Emprendedores del Global Leaders Institute.

Escucha a 3 exalumnos sobre sus trayectorias únicas después de graduarse del "Fellowship":

Impacto de los egresados Firebird

88% 75% 70%

"La red y los recursos 
proporcionados por el 
"Fellowship" abrieron 

puertas a colaboraciones 
globales, transformando mi 
trayectoria profesional de 

maneras significativas".

Carlos, 2022 Firebird

"AIM ha sido clave en la 
expansión y consolidación 

de mi perfil profesional, 
brindándome acceso a nuevas 

oportunidades para llevar 
mi pasión por la música 
y el arte a comunidades 

diversas y generar un impacto 
significativo".

Duván, 2022 Firebird

"Me siento increíblemente feliz 
y orgulloso de seguir de cerca el 
crecimiento y desarrollo de AIM, 
de ser parte de ello y ahora de 
contribuir como coach. Este rol 

me permite compartir con otros 
educadores alrededor del mundo 

lo que he tenido el privilegio 
de aprender, retribuyendo a las 

comunidades a las que pertenezco, 
incluyendo AIM, mientras 

continuamos creciendo juntos."

Francis, 2021 Firebird
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Práctica reflexiva
La práctica reflexiva es el corazón del Firebird 
Fellowship. Es una forma de analizar nuestras 
propias experiencias para maximizar nuestro 
aprendizaje, mejorar nuestro trabajo y aumentar el 
impacto positivo en nuestros estudiantes.

‘Microestrategias’ prácticas
Experimenta, adapta, prueba y desarrolla 
pequeños enfoques y actividades prácticas que 
puedan implementarse en tu aula para apoyar 
a tus estudiantes.

Resultados en el desarrollo juvenil
Utilizando los "Destinations" de AIM, enfoca 
tu práctica para apoyar el avance de los 
estudiantes más allá de la instrucción musical y 
las presentaciones, hacia resultados más amplios 
y transferibles en el desarrollo juvenil. Estos 
resultados son intencionadamente promovidos a 
través de la creación musical y pueden apoyar a los 
estudiantes en otras áreas de sus vidas.

Investigación-acción
La investigación-acción es una forma reconocida 
y respetada de investigación educativa. 
Como Firebird, desarrollarás una mentalidad 
de investigación-acción que te ayudará a 
experimentar con tu práctica docente y a obtener 
perspectivas más claras que mejoren tu propio 
trabajo y, a su vez, respalden a otros en la mejora 
del suyo.

"Encuentra tus propios 
métodos de enseñanza 
y no tengas miedo de 
dejar que otras personas 
los critiquen".

Hannes, 
Superar Austria, 2021

Competencias básicas de enseñanza
Perfecciona y fortalece los fundamentos de una 
práctica docente sólida que comparten los buenos 
docentes en cualquier materia y contexto. Accede a 
una gama más amplia de estrategias disponibles al 
mirar más allá de la educación musical, y descubre 
cómo estas apoyan directamente los resultados 
estudiantiles descritos en los "Destinations" de AIM.

Coaching and mentoring
Recibe una combinación regular de 
asesoramiento y mentoría por parte de 
profesores expertos y exalumnos recientes que 
comprenden el camino que estás recorriendo, 
mientras desarrollas estas habilidades para tu 
propio crecimiento en liderazgo.

Autoevaluación
Desarrolla el hábito de la autoevaluación utilizando 
el Teaching Analysis Framework (TAF) de AIM, 
que te ayuda a identificar con mayor precisión 
y enfoque las áreas de desarrollo que aportan 
más valor. Esto te permite seguir y celebrar tu 
trayectoria de crecimiento como agente de cambio.

Retroalimentación
Practica tus competencias de enseñanza con 
tus compañeros y recibe retroalimentación de 
apoyo por parte de docentes y colegas. Analiza la 
enseñanza de tus compañeros y practica ofrecer 
retroalimentación incisiva y constructiva, una 
habilidad clave de liderazgo para ayudar a otros 
docentes a desarrollar sus habilidades.

Qué puedes esperar 
del enfoque del 
Firebird Fellowship

6
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Equipo y Cuerpo Docente de AIM

Cuerpo Docente Fundador de AIM

Equipo Principal de AIM

Aquí te presentamos parte del equipo experto y comprometido, junto con el cuerpo docente principal, 
que apoyó a nuestros Firebirds en 2024-25. Cada año, nuestro equipo docente se amplía para satisfacer las 
necesidades de nuestras nuevas cohortes y la creciente entrega de proyectos:

Eric Booth

Pablo Millanes

Richard Mannoia

Emma Oliver-Trend

Fiona Cunningham
Directora

Elisa Sologni
Gerente de Participación

Laia Pujol-Rivera
Gerente del Firebird 
Fellowship

Marie Ortinau
Jefa de Programas y 
Operaciones

Paloma Ramos Udovic	
Jefa del Firebird Fellowship

Daniela Brito
Coordinadora de Programas

Eli Rosales
Productora de Eventos

Andrés Chavarría Giraldo
Diseñador de Aprendizaje
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Iniciar

Módulos 1-3: Aprendizaje en línea (sincrónico y asincrónico).

10 sesiones en vivo por Zoom.

4 sesiones de coaching Firebird.

Proyecto de Investigación-Acción #1.

Módulos 7-8: Capacitación y oportunidades para presentar, 
dar coaching y formar a otros docentes.

Módulo 5: Aprendizaje en línea (sincrónico y asincrónico).

3 sesiones de coaching Firebird.

3 sesiones en vivo por Zoom.

Módulo 6: Aprendizaje en línea (sincrónico y asincrónico).

2 sesiones de coaching Firebird.

3 sesiones en vivo por Zoom.

Proyecto de Investigación-Acción #2.

Graduaciones locales (Agosto 2026).

Módulo 4: Residencia de 2 semanas del Firebird Fellowship 
en Colombia.

01

Sumergirse02

Implementar03

Integrar04

Inspirar05

Agosto - Diciembre 2025

16-31 Enero 2026

Febrero - Abril 2026

Mayo 2026 - Julio 2026

Septiembre 2026 - Junio 2027  | Cohorte Reducida

Resumen del Cronograma del Fellowship
Las sesiones en vivo por Zoom serán los jueves en la mañana (América Latina)

F I R E B I R D  F E L L O W S H I P     2 0 2 5AIM
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¿Cuál es el compromiso para un 
Firebird Fellow? Tiempo + Energía

Los Firebirds que son realistas sobre su 
preparación para este compromiso 
prosperan tanto durante como después 

del "Fellowship". Necesitarás resistencia, 
una buena capacidad para recuperarte 
cuando las cosas representen un desafío 
y, en general, sentir que estás en un buen 
momento para asumir el compromiso 
del programa. El "Fellowship" puede ser 
una experiencia transformadora y muy 
gratificante, pero también requiere un nivel 
de autoconciencia y resiliencia emocional. 
En última instancia, buscamos docentes 
que se conviertan en líderes en el campo y 
que puedan crear equilibrio, estabilidad e 
inspiración para los jóvenes.

Todos los Firebirds firman un acuerdo 
para completar el "Fellowship" y se 
comprometen a apoyar a su comunidad y 
al campo de acción.

¡Asegúrate de tomar la decisión 
correcta para ti!

80

30

5

horas de coaching, sesiones 
en vivo en línea y sesiones 
asincrónicas durante 12 meses.

AIM invierte €15,000 en 
cada Firebird. 

Compromiso del Firebird: 
Inversión de Tiempo y Energía

horas adicionales para proyectos de 
investigación-acción, planificación de 
lecciones y graduación.

horas por semana 
(aproximadamente).

Residencia de 2.5 semanas en enero en Colombia 
(16 días con 7 horas diarias).

AIM
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AIM
Residencia 
Firebird Fellowship
2026

16-31 de enero 
(Por Confirmar)
Recinto Quirama, 
Medellín

La residencia del Firebird Fellowship consiste en 2 semanas de aprendizaje 
presencial en Medellín, Colombia, sede de uno de nuestros socios: 
Iberacademy. Los Firebirds vivirán y aprenderán en el Recinto Quirama, un 
espacio de eventos ubicado en el campo antioqueño. Allí tocarán música, 
planificarán, enseñarán, aprenderán, analizarán y debatirán diariamente, 
acompañados por coaches y profesores invitados.

Durante la residencia, los Firebirds se sumergen en la práctica reflexiva, 
adquieren experiencia práctica en la enseñanza y se familiarizan con los 
procesos de coaching y análisis. En los últimos días, se enfocan en el año 
que tienen por delante y planifican sus lecciones para implementarlas en 
sus programas musicales.

La participación en la residencia completa es una parte esencial y 
obligatoria del "Fellowship".
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Requisitos prácticos

Edad mínima de 21 años.

Dominio musical e instrumental equivalente o superior al primer año de una licenciatura o pregrado
en interpretación musical.

Habla y lee español o portugués con fluidez.

Trabaja en un programa de música para la acción social en América Latina, impartiendo enseñanza 
constante en una clase instrumental grupal (mínimo 2 veces y 6 horas por semana).
La mayoría de los estudiantes deben tener entre 6 y 17 años.

Posee un rol asegurado como docente en el mismo programa de música durante toda el "Fellowship", 
desde agosto de 2025 hasta agosto de 2026.

Dispone de tiempo suficiente, para participar plenamente en el Firebird Fellowship.

Imparte clases de instrumentos de uso común y/o utilizados en agrupaciones. También aceptamos 
profesores de canto y coro.

Nota importante: En este momento, no podemos aceptar docentes que únicamente enseñen 
piano, iniciación musical temprana o teoría musical.

Debes poder cumplir con todos los siguientes requisitos 
para ser elegible:¿Eres elegible?

AIM F I R E B I R D  F E L L O W S H I P     2 0 2 5
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AIM requiere el apoyo por escrito del Director del Programa de Música para aceptar a cualquier Firebird, 
a menos que el candidato sea el mismo Director del Programa. Este respaldo debe detallar cómo el 
"Fellowship" se alinea con los objetivos generales del programa, garantizando que el líder apoye activamente 
y no solo "permita que ocurra". Fomentamos que los líderes del programa y los aspirantes a Firebird 
consideren postularse junto con colegas, ya que hemos observado un mayor impacto cuando hay varios 
Firebirds provenientes de un mismo programa. Los líderes del programa deben proporcionar las siguientes 
garantías para que cualquier becario tenga éxito durante el "Fellowship":

Por favor, verifica cuidadosamente que el líder del programa correspondiente en tu organización pueda 
garantizar lo mencionado anteriormente.

Garantizar un rol docente estable y remunerado durante la duración del "Fellowship", mínimo 
de agosto de 2025 a agosto de 2026.

Proporcionar tiempo para que los becarios asistan a las sesiones en vivo de AIM y a la residencia 
de 2 semanas. AIM desaconseja firmemente que los programas exijan a los Firebirds usar días de 
vacaciones u otros días que luego deban reponer para participar en actividades de AIM.

Ofrecer tiempo y espacio para que los becarios del programa se reúnan 4 veces en momentos 
clave entre agosto de 2025 y agosto de 2026, para compartir desafíos, éxitos y brindar apoyo 
entre pares.

Apoyar una graduación local para los Firebirds en agosto de 2026, con recursos (financieros y 
humanos) asignados por AIM para respaldar este evento.

Permitir 2 momentos durante el año en los que los Firebirds puedan compartir activamente sus 
aprendizajes con otros colegas e intercambiar ideas y herramientas prácticas: una vez después 
de la residencia de 2 semanas y otra como parte de las actividades de graduación local.

Participar en 6 horas de reuniones con líderes y mantener una comunicación efectiva general 
con AIM.

Brindar apoyo y cooperación para garantizar que los participantes del programa firmen un 
consentimiento si su imagen será capturada para actividades de AIM.

¿Qué papel desempeñan los líderes de 
programas de música en el "Fellowship"?

1 2
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AIM ha colaborado con algunos de los principales programas de música para la acción social en el mundo, 
enfocados hasta ahora en América Latina, Estados Unidos, Europa y África. Estos programas utilizan el 
"Fellowship" como un mecanismo de cambio dentro de su compromiso más amplio para seguir mejorando 
el aprendizaje positivo de los estudiantes y el impacto en la comunidad.

¿Qué programas de 
música han apoyado a 
los Firebirds?
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(15 Ene - 1 Mar): Asiste a una sesión informativa el 
martes 28 de enero o el jueves 13 de febrero.

PASO 2

Espera a que AIM confirme tu elegibilidad y envíe los 
detalles sobre la Solicitud de TAREAS (dentro de 2 semanas).

(31 May): Selección de docentes y envío de ofertas

PASO 4

PASO 8

Solicitud para el Firebird Fellowship 2025
Cómo postularse

(Ahora): ¡Lee este documento y mira este video! 

(1-15 May): Entrevistas grupales por Zoom con el equipo de AIM

(30 Jun): Anuncio público de la cohorte

PASO 1

PASO 7 

PASO 9 

Prepara tus tareas una vez confirmada tu elegibilidad:

1.	 Video de 15 minutos enseñando tu clase.
2.	 Autoanálisis de tu video de enseñanza utilizando el Marco de AIM.
3.	 Video de audición musical.

PASO 5

(15 Abr): Solicitud B: Envío de las tareas

El enlace de la aplicación será proporcionado una vez 
confirmada la elegibilidad

PASO 6

(1 Mar): Presentar la solicitud APASO 3
Solicitud de Elegibilidad y Compromiso Firebird 2025

La fecha límite para enviar la Fase A es el 1 de marzo, pero puedes enviarla en cualquier momento después del 
15 de enero. Cuanto antes la envíes, antes recibirás tu correo de elegibilidad y podrás comenzar a preparar la Fase B.

1 4
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Preguntas Frecuentes

¿Necesito el permiso de mi líder de programa? Sí, AIM necesita el apoyo claro de tu líder de programa 
para que puedas asistir a todas las sesiones, la residencia y graduarte. Es importante hablar sobre esta 
oportunidad con tu líder de programa antes de postularte. AIM puede asegurar el apoyo por escrito 
después de ofrecerte un lugar.

¿Aceptan a todos los profesores de música? Aceptamos a profesores de música que imparten clases 
de instrumentos de uso común y/o utilizados en agrupaciones, así como de canto y coro.

Soy principalmente director y no doy clases instrumentales. ¿El "Fellowship" sigue siendo relevante 
o adecuada para mí? Es relevante si eres un artista docente comprometido, es decir, si consideras el 
ensayo orquestal como un entorno de aprendizaje que puede aprovecharse intencionalmente para 
lograr resultados en el desarrollo juvenil. También necesitas tocar un instrumento de conjunto y ser 
capaz de modelarlo en los ensayos. Si tu principal prioridad es preparar la orquesta para conciertos, 
probablemente este no sea el camino adecuado para ti.

Mi programa no puede garantizar que tendré clases consistentes o el mismo grupo durante 
el "Fellowship". ¿Puedo aún postularme? Tener un contexto de enseñanza estable durante el 
"Fellowship" es vital. Un cambio de grupo puede ser normal, pero si ya sabes que tu contrato será 
revisado pronto o que probablemente no podrás tener grupos consistentes durante el "Fellowship", 
esta oportunidad no parece adecuada para ti.

No puedo acceder a un grupo de estudiantes para la tarea de enseñanza. ¿Puedo encontrar una 
solución alternativa? Desafortunadamente no, necesitamos verte enseñando en acción. Tienes hasta 
el 15 de abril para grabarte enseñando.

¿Debo postularme tocando el instrumento que enseño o el que toco? Por favor, postúlate tocando 
tu primer instrumento, es decir, aquel que tocas al nivel más avanzado. Sin embargo, si tu primer 
instrumento es uno que no enseñas, utiliza uno de tus extractos de interpretación para mostrarnos 
cómo tocas el instrumento que enseñas.
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Después de postularte
¿Cuál es el proceso de evaluación? Un equipo de AIM, compuesto por unos 12 miembros del cuerpo 
docente principal y exalumnos Firebird, evalúa cada tarea de forma aislada para obtener una perspectiva 
diversa y reducir oportunidades de sesgos a favor o en contra de los candidatos. Se evitan conflictos 
de interés asegurando que los miembros del jurado asociados con programas específicos no evalúen 
a Firebirds de esos programas. El equipo aborda la compleja tarea de elegir candidatos que consideren 
el mejor perfil para Firebird, priorizando el impacto estratégico potencial de individuos y grupos en 
sus contextos particulares, y al mismo tiempo buscando construir una cohorte diversa y vibrante que 
enriquezca la experiencia de aprendizaje de los becarios.

¿Qué sucede justo después de postularme? El equipo de AIM puede contactarte después 
del 1 de febrero o 2 semanas después de haber enviado tu Solicitud A: Elegibilidad y 
Compromiso Firebird. Cuanto antes envíes tu solicitud A, más pronto podrás comenzar con tu 
solicitud B: el envío de las tareas.

Después de enviar la solicitud B: el envío de las tareas, confirmaremos la recepción de las mismas o te 
contactaremos si necesitamos más información. Ten en cuenta que cuanto antes envíes tu solicitud, 
más tiempo tendrá el equipo de AIM para evaluarla antes de la fecha límite del 15 de abril.

Participar en el "Fellowship"
¿Habrá traducción simultánea en las sesiones en vivo y la residencia? Sí. Habrá servicios de traducción 
en español y portugués. Sin embargo, habrá momentos en los que la traducción pueda ser un desafío, y 
pedimos flexibilidad y comprensión.

Necesitaría un pasaporte o visa para participar en la residencia. ¿Puede AIM gestionar esto?
AIM apoya con los costos de pasaportes y visas. Si se te ofrece un lugar y necesitas un pasaporte o visa 
para viajar, infórmanos lo antes posible para iniciar el proceso contigo.

¿Qué pasa si cambian mis circunstancias y ya no puedo enseñar a jóvenes durante el "Fellowship"? 
AIM siempre busca ayudar a los Firebirds a completar el "Fellowship" y encontrar soluciones para la 
enseñanza. Sin embargo, si tomas una decisión de vida o aceptas un trabajo que te impida enseñar a 
jóvenes durante el programa, deberás abandonar el "Fellowship".

¿Qué pasa si tengo un conflicto importante de fechas? Revisa cuidadosamente las fechas antes de 
comprometerte. El Firebird Fellowship es un compromiso académico inmersivo que requiere al menos 
un 90% de cumplimiento y asistencia para completarlo. Ten en cuenta que el período completo de 
la residencia de enero es obligatorio. Los Firebirds que descubran un conflicto de fechas pueden ser 
invitados a posponer su lugar para la cohorte del próximo año, pero esto se evaluará caso por caso.

¡Gracias y MUCHA SUERTE! De parte de todo el equipo de AIM.

F I R E B I R D  F E L L O W S H I P     2 0 2 5AIM
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