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O que é a AIM?

A AIM é um laboratério global de inovagdo para agentes de mudanga que enfrentam a desigualdade por
meio da educacdo musical. Em particular, a AIM se concentra no potencial de professores dedicados no
campo da musica para agdo social, para transformar o aprendizado de seus alunos e comunidades.

> Habilidades de equipe

Comunidade

E 3 ; A| M Mo'iivagéo > Mentalidade
T Autonomia Intrinseca de crescimento

> Pensamento

\O) > Determinagao
criativo Fazer

Artistico
> Metacognigao

> Tomada de decisao

> Compreensao @ > Habilidades
musical de performance

> Apreciagao estética

A musica como forca de mudanca

Na AIM, acreditamos que a mUsica é uma das formas mais poderosas de envolver e inspirar criangas e
jovens, ajudando-os a desbloquear seu maximo potencial. Também acreditamos que a musica é um meio
incomparavel para amplificar questdes globais, desde a crise climatica até a desigualdade econdémica e a
discriminagao racial ou de género, gragas a sua capacidade Unica de conectar-se aos valores das pessoas e
nos unir em um nivel profundamente humano, além dos idiomas e culturas.

No entanto, para alcangar esses impactos, é necessario mais do que musica: um ensino de qualidade é
essencial para canalizar o potencial transformador da musica nos jovens.

A AIM oferece uma formagao docente inspiradora e de apoio, que combina altos padrdes artisticos,
sensibilidade as necessidades da comunidade, questionamento das suposicdes tradicionais do aprendizado
musical e adaptabilidade a contextos linguisticos e culturais. Os resultados dos estudantes estao no centro
de nossa missao, e priorizamos o desenvolvimento de habilidades transferiveis que vao além da instrugao
instrumental, redefinindo a maneira como a criacdo musical é abordada e estruturada.

almpowers.org
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O Firebird Fellowship é o programa principal da AIM, que até agora guiou 142 bolsistas em um programa de
formacao transformador que impacta positivamente milhares de estudantes em todo o mundo.

O 'Fellowship' é um programa intensivo de formagao docente de 12 meses para uma turma de 40 professores
de programas de musica para agao social, enfatizando o papel vital dos professores como agentes de mudanga.
Combinando aprendizado interativo online e presencial, os bolsistas exploram os fundamentos de um ensino
eficaz e inspirador, o framework de autoavaliagdo da AIM orientado por um coach e o desenvolvimento de
lideranga. Os Firebirds sdo agentes de mudanga, comprometidos com o aprendizado centrado no estudante e
o empoderamento de jovens por meio da educagao musical.

Pela primeira vez, a turma 2025-26 estara orgulhosamente focada no impacto dos resultados
estudantis na América Latina (LATAM). Pelo menos 80% da turma estara baseada na América
Latina, com até 8 vagas disponiveis para professores que lideram mudangas fora da LATAM e
falam fluentemente espanhol ou portugués.

Tornar-se um Firebird é uma experiéncia transformadora, tanto pessoal quanto profissionalmente, pois os
bolsistas se jJuntam a um movimento para redefinir a educagao musical e colocar os estudantes no centro do

processo de aprendizado.

& 0 5

142 16 28

Firebirds em 4 turmas Paises Programas parceiros

@ @ @ aimpowers.org
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Além do Fellowship

Os ex-alunos tém acesso a programas que apoiam seu desenvolvimento profissional, tanto dentro quanto
fora da AIM. Alguns egressos altamente motivados tornaram-se coaches da AIM, professores juniores e
facilitadores que implementam programas aprovados em suas comunidades. Outros foram aceites em
iniciativas parceiras, como a trilha Lideres Empreendedores do Global Leaders Institute.

Ouga 3 ex-alunos sobre suas trajetdrias Unicas ap6s concluirem o fellowship.

"As conexdes e 0s "Sinto-me incrivelmente feliz e "A AIM foi fundamental na
recursos fornecidos pelo orgulhosa de acompanhar de perto expansao e consolidagao
'Fellowship" abriram portas o crescimento e desenvolvimento do meu perfil profissional,
para colaboragdes globais, da AIM, de fazer parte e agora proporcionando-me acesso
transformando minha de contribuir como coach. Este a novas oportunidades para
trajetéria profissional de papel me permite compartilhar levar minha paixao pela musica
maneiras significativas.” com outros educadores ao redor e pela arte a comunidades
do mundo o que tive o privilégio diversas e gerar um impacto

Carlos, 2022 Firebird 0. . o
de aprender, retribuindo as significativo.

comunidades as quais pertengo,
incluindo a AIM, enquanto
continuamos crescendo juntos.”

Duvan, 2022 Firebird

Francis, 2021 Firebird

Impacto dos ex-alunos Firebird

88% /5% 70%

Levando o Influenciando seus Liderando capacitagdes
framework e a colegas para promover para professores e outros
missdo da AIM melhores resultados membros da comunidade.

para seu trabalho. estudantis.

almpowers.org
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O que vocé

pode esperar da
abordagem do
Firebird Fellowship

Resultados no desenvolvimento juvenil

Utilizando as Destinations da AIM, foque sua
pratica para apoiar o progresso dos estudantes
além da instrugao musical e das apresentagdes,
alcancando resultados mais amplos e transferiveis
no desenvolvimento juvenil. Esses resultados sdo
intencionalmente promovidos por meio da criagao
musical e podem apoiar os estudantes em outras
areas de suas vidas.

Pratica reflexiva

A prética reflexiva é o coragdo do Firebird
Fellowship. E uma maneira de analisar nossas
proprias experiéncias para maximizar nosso
aprendizado, melhorar nosso trabalho e aumentar o
impacto positivo nos nossos estudantes.

Competéncias basicas de ensino

Aprimore e fortaleca os fundamentos de uma pratica
docente sélida, compartilhada por bons professores
em qualquer disciplina e contexto. Acesse uma

gama mais ampla de estratégias disponiveis ao

olhar além da educacido musical e descubra como
essas estratégias apoiam diretamente os resultados
estudantis descritos nas Destinations da AIM.

Autoavaliacao

Desenvolva o habito da autoavaliacdo utilizando o
Teaching Analysis Framework (TAF) da AIM, que o
ajuda a identificar com mais precisao e foco as areas
de desenvolvimento que agregam mais valor. Isso
permite que vocé acompanhe e celebre sua trajetoria
de crescimento como agente de mudanga.

FELLOWSHIP 2025

"Encontre seus proprios
métodos de ensino

e ndo tenha medo

de deixar que outras
pessoas os critiquem.”

Pesquisa-Agao

A pesquisa-acao é uma forma reconhecida e
respeitada de pesquisa educacional. Como Firebird,
vocé desenvolvera uma mentalidade de pesquisa-
agao que o ajudaré a experimentar com sua pratica
docente e a obter perspectivas mais claras que
melhorem seu préprio trabalho e, por sua vez,
apoiem outros na melhoria do deles.

‘Microestratégias’ praticas

Experimente, adapte, teste e desenvolva pequenas
abordagens e atividades praticas que possam ser
implementadas em sua sala de aula para apoiar
seus estudantes.

Coaching e mentoria

Receba uma combinagao regular de orientagao
e mentoria de professores experientes e
ex-alunos recentes que compreendem o
caminho que vocé esté trilhando, enquanto
desenvolve essas habilidades para seu préprio
crescimento em lideranca.

Feedback

Pratique suas competéncias de ensino com seus
colegas e receba feedback de apoio de professores e
colegas. Analise o ensino de seus colegas e pratique
oferecer feedback incisivo e construtivo, uma
habilidade de lideranga essencial para ajudar outros
professores a desenvolverem suas habilidades.

almpowers.org
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Equipe e Corpo Docente da AIM

Aqui esté parte da equipe experiente e comprometida, junto com o corpo docente principal, que apoiou
nossos Firebirds em 2024-25. A cada ano, nossa equipe docente se expande para atender as necessidades de

Nossas novas turmas e ad aumento na entrega de projetos:

Equipe Principal da AIM

Fiona Cunningham
Diretora

Elisa Sologni
Gerente de Participagao

Laia Pujol-Rivera
Gerente do Firebird
Fellowship

Eli Rosales
Produtora de Eventos

Corpo Docente Fundador da AIM

Eric Booth

Pablo Millanes

aimpowers.org @ @ @

Marie Ortinau
Chefe de Programas e
Operagoes

Paloma Ramos Udovic

Chefe do Firebird Fellowship

Daniela Brito
Coordenadora de Programas

Andrés Chavarria Giraldo
Designer de Aprendizagem

Richard Mannoia

Emma Oliver-Trend
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Resumo do Cronograma do Fellowship

-‘ As sessdes ao vivo pelo Zoom irdo ser as quintas-feiras de manha (América Latina)

@ Iniciar

@ Mergulhar
@ Implementar

@ Integrar

@ Inspirar

0000 (]
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Agosto - Dezembro 2025

Médulos 1-3: Aprendizado online (sincrono e assincrono).
10 sessdes ao vivo pelo Zoom.
4 sessoes de coaching Firebird.

Projeto de Pesquisa-Agao #1.
16-31 Janeiro 2026

Médulo 4: Residéncia de 2 semanas do Firebird Fellowship
na Colémbia.

Fevereiro - Abril 2026

Médulo 5: Aprendizado online (sincrono e assincrono).
3 sessdes de coaching Firebird.

3 sessdes ao vivo pelo Zoom.

Maio 2026 - Julho 2026

Médulo 6: Aprendizado online (sincrono e assincrono).
2 sessdes de coaching Firebird.

3 sessdes ao vivo pelo Zoom.

Projeto de Pesquisa-Agao #2.

Graduagoes locais (Agosto 2026).

Setembro 2026 - Junho 2027 | Turma Reduzida

Médulos 7-8: Capacitagao e oportunidades para apresentar,
dar coaching e formar outros professores.

@ @ @ aimpowers.org
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Tempo + Energia

s Firebirds que sao realistas A AIM investe €15 000
sobre sua preparagao para este . . ’
compromisso prosperam durante em cada Firebird.

e ap6s a 'Fellowship'. Vocé precisara
de resisténcia, uma boa capacidade de
se recuperar quando as coisas ficarem
desafiadoras e, de forma geral, sentir . . .
que estd em um bom mogmento para Comprom|sso do Firebird:

assumir o compromisso do programa. O Investimento de Tempo e Energia
'Fellowship’ pode ser uma experiéncia

transformadora e extremamente

gratificante, mas também exige um 8 O horas de coaching, sessdes ao vivo

. . e online e sessdes assincronas ao
nivel de autoconsciéncia e resiliéncia
: P 1 longo de 12 meses.
emocional. Em Gltima andlise, buscamos
educadores que se tornem lideres na

area e que possam criar equilibrio, horas adicionais para projetos de
estabilidade e inspiragao para os jovens. 3 O pesquisa-acio, planejamento de aulas
e graduagao.

Todos os Firebirds assinam um acordo horas por semana
para completar o programa e se (aproximadamente).
comprometem a apoiar sua comunidade
e a area de atuacgao.

Residéncia de 2,5 semanas em janeiro na Colémbia
Certifique-se de tomar a decisdo certa (16 dias com 7 horas diérias).
para vocé!

aimpowers.org
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16-31 de janeiro
(A Confirmar)
Recinto Quirama,
Medellin

almpowers.org

A residéncia do Firebird Fellowship consiste em 2 semanas de
aprendizado presencial em Medellin, Colémbia, sede de um dos
nossos parceiros: Iberacademy. Os Firebirds viverdo e aprenderao
no Recinto Quirama, um espaco de eventos localizado no interior
de Antioquia. L4, tocardao musica, planejarao, ensinarao, aprenderao,
analisarao e debaterao diariamente, acompanhados por coaches e
professores convidados.

Durante a residéncia, os Firebirds se imergem na prética reflexiva,
adquirem experiéncia pratica no ensino e se familiarizam com os
processos de coaching e anélise. Nos Gltimos dias, concentram-se no
ano que esté por vir e planejam suas aulas para implementa-las em
seus programas musicais.

A participagao total na residéncia é uma parte essencial e obrigatéria
do 'Fellowship'.
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Requisitos praticos

Vocé deve cumprir todos os seguintes requisitos

\/OCé é e|egllve|? para ser elegivel:

Idade minima de 21 anos.

Dominio musical e instrumental equivalente ou superior ao primeiro ano de um bacharelado em
performance musical.

Fala e |é fluentemente espanhol ou portugués.

Trabalha em um programa de musica para agao social na América Latina, ministrando aulas
instrumentais em grupo de forma consistente (minimo 2 vezes por semana, totalizando 6 horas
semanais). A maioria dos estudantes tem entre 6 e 17 anos.

Possui um papel assegurado como professor no mesmo programa de musica durante toda a duragao do
Fellowship, de agosto de 2025 a agosto de 2026.

Dispoe de tempo suficiente, se ndo abundante, para participar plenamente do Firebird Fellowship.

Ensina instrumentos de uso comum e/ou utilizados em grupos. Também aceitamos professores de
canto e coro.

Nota importante: Neste momento, ndo podemos aceitar professores que ensinem exclusivamente
piano, iniciagdo musical precoce ou teoria musical.

almpowers.org
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Que papel desempenham os lideres de
programas de musica no Fellowship'?

A AIM exige o apoio por escrito do Diretor do Programa de MUsica para aceitar qualquer Firebird, a menos
que o candidato seja o proprio Diretor do Programa. Esse apoio deve detalhar como o ‘Fellowship' esta
alinhada com os objetivos gerais do programa, garantindo que o lider apoie ativamente e ndo apenas
"permita que acontega". Encorajamos os lideres de programas e os candidatos a Firebird a considerarem se
inscreverem junto com colegas, pois observamos um impacto maior quando ha varios Firebirds vindos de um
mesmo programa. Os lideres de programas devem fornecer as seguintes garantias para que qualquer bolsista
tenha sucesso durante o 'Fellowship":

Garantir um papel enquanto docente estavel e remunerado durante a duragao do 'Fellowship’, de
agosto de 2025 a agosto de 2026, no minimo.

©

Proporcionar tempo para que os bolsistas participem das sessdes ao vivo da AIM e da residéncia
de 2 semanas. A AIM desaconselha fortemente que os programas exijam que os Firebirds utilizem
dias de férias ou outros dias que precisem ser compensados posteriormente para participar das
atividades da AIM.

©

Oferecer tempo e espago para que os bolsistas do programa se relinam 4 vezes em momentos-
chave entre agosto de 2025 e agosto de 2026, a fim de compartilhar desafios, sucessos e
proporcionar apoio mutuo entre pares.

Apoiar uma graduagao local para os Firebirds em agosto de 2026, com recursos (financeiros e
humanos) alocados pela AIM para apoiar este evento.

Permitir 2 momentos ao longo do ano em que os Firebirds possam compartilhar ativamente seus
aprendizados com outros colegas e trocar ideias e ferramentas praticas: uma vez apés a residéncia
de 2 semanas e outra como parte das atividades da graduagao local.

Participar de 6 horas de reunides com lideres e manter uma comunicagao geral eficaz com a AIM.

Oferecer apoio e cooperagao para garantir que os participantes do programa assinem um termo
de consentimento caso suas imagens sejam capturadas para atividades da AIM.

ORECAORNONERC

Por favor, verifique cuidadosamente se o lider do programa correspondente em sua organizagao pode
garantir o que foi mencionado acima.

almpowers.org
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Quais programas de
musica ja apoiaram
Firebirds?

A AIM tem colaborado com alguns dos principais programas de musica para agao social no mundo, com
foco até agora na América Latina, Estados Unidos, Europa e Africa. Esses programas utilizam o ‘Fellowship'

como um mecanismo de mudanca dentro de seu compromisso mais amplo para continuar melhorando o
aprendizado positivo dos estudantes e o impacto na comunidade.

/2
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Inscricao para o Firebird Fellowship 2025

(>] PASSO 1 (Agora): Leia este documento e assista a este video!

CH‘ PASSO 2 (15 Jan - 1 Mar): Participe de uma sessdo informativa na terga-feira,
© 28 de janeiro, ou na quinta-feira, 13 de fevereiro.

PASSO 3 (1 Mar): Enviar a Candidatura A
9,

@ Solicitacdo de Elegibilidade e Compromisso Firebird 202

A data limite para enviar a Fase A é 1 de Margo, mas vocé pode envié-la a qualquer momento apés 15 de janeiro.
Quanto antes vocé enviar, mais rapido receberd o seu e-mail de elegibilidade e poderd comegar a preparar a Fase B.

PASSO 4 Espere a que a AIM confirme sua elegibilidade e envie os detalhes

sobre a Solicitacao de TAREFAS (dentro de 2 semanas).

PASSO 5 Prepare suas tarefas assim que sua elegibilidade for confirmada:

1. Video de 15 minutos ensinando sua classe.
2. Autoanalise do seu video de ensino utilizando o Framework da AIM.
3. Video de performance musical.

PASSO 6 (15 Abr): Envie a Candidatura B: Envie as TAREFAS.
©

O link da candidatura sera fornecido ap6s a confirmagao
da elegibilidade

PASSO 7 (1-15 Mai): Entrevistas em grupo por Zoom com a equipe da AIM

Mai): Selegao de bolsi io de of
ﬁ PASSO 8 (31 Mai): Selegdo de bolsistas e envio de ofertas

@ PASSO 9 (30 Jun): Antncio pablico da turma

aimpowers.org @ @ @
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Perguntas Frequentes

Preciso da permissao do meu lider de programa? Sim, a AIM precisa do apoio claro do seu lider de
programa para que vocé possa participar de todas as sessdes, da residéncia e se formar. E importante
conversar sobre esta oportunidade com seu lider de programa antes de se inscrever. A AIM pode
garantir o apoio por escrito apds oferecer o lugar.

Aceitam todos os professores de musica? Aceitamos professores de musica que ministram aulas de
instrumentos de uso comum e/ou utilizados em grupos, assim como de canto e coro.

Sou principalmente maestro de orquestra e ndo dou aulas instrumentais. O 'Fellowship' ainda é
relevante ou adequada para mim? Ela é relevante se vocé for um artista-educador comprometido, ou
seja, se considerar o ensaio orquestral como um ambiente de aprendizagem que pode ser aproveitado
intencionalmente para resultados de desenvolvimento juvenil. Vocé também precisa tocar um
instrumento de conjunto e ser capaz de modela-lo nos ensaios. Se sua principal prioridade for apenas
preparar a orquestra para concertos, provavelmente esse nao é o caminho adequado para vocé.

Meu programa nao pode garantir que terei aulas consistentes ou 0 mesmo grupo durante o
'Fellowship'. Posso ainda me inscrever? Ter um contexto de ensino estavel durante o 'Fellowship' é
essencial. Uma troca de grupo pode ser normal, mas se vocé ja sabe que seu contrato sera revisado
em breve ou que provavelmente ndo poderé ter grupos consistentes durante o 'Fellowship', essa
oportunidade ndo parece adequada para vocé.

N&o posso acessar um grupo de alunos para a tarefa de ensino. Posso encontrar uma solugao
alternativa? Infelizmente, ndo. Precisamos ver vocé ensinando na pratica. Vocé tem até o dia 15 de abril
para se gravar ensinando.

Devo me inscrever tocando o instrumento que ensino ou o que toco? Por favor, se inscreva tocando
seu primeiro instrumento, ou seja, aquele que vocé toca no nivel mais avangado. No entanto, se

seu primeiro instrumento é um instrumento que vocé nao ensina, use um de seus trechos de
performance para mostrar como vocé toca o instrumento que ensina.

almpowers.org
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Depois de se inscrever

9

@

Quial é o processo de avaliacdo? A equipe da AIM, composta por cerca de 12 membros do corpo docente
principal e ex-alunos Firebird, avalia cada tarefa de forma isolada para obter uma perspectiva diversificada

e reduzir as oportunidades de tendéncia a favor ou contra os candidatos. Evitamos conflitos de interesse,
garantindo que os membros do juri associados a programas especificos ndo avaliem os Firebirds desses
programas. A equipe enfrenta a complexa tarefa de escolher os candidatos que consideram ter o melhor
perfil para o Firebird, priorizando o impacto estratégico potencial de individuos e grupos em seus contextos
especificos, a0 mesmo tempo em que buscam construir uma turma diversificada e vibrante que enriqueca a
experiéncia de aprendizagem dos bolsistas.

O que acontece logo ap6és a inscricao? A equipe da AIM pode entrar em contato com vocé ap6s 1°

de fevereiro ou 2 semanas depois de vocé enviar a sua Candidatura A: Solicitagao de Elegibilidade e
Compromisso Firebird 2025. Quanto antes vocé enviar sua Candidatura A, mais cedo poderd comegar a
trabalhar na Candidatura B: TAREFAS Firebird.

Apds enviar a Candidatura B: TAREFAS Firebird, confirmaremos o recebimento das suas tarefas ou entraremos
em contato se precisarmos de mais informacdes. Tenha em mente que, quanto antes vocé enviar as suas
candidaturas antes do prazo final de 15 de abril, mais tempo a equipe da AIM tera para avalia-la.

Participar do "Fellowship
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Havera tradugao simultanea nas sessdes ao vivo e na residéncia? Sim. Havera servicos de traducao em
espanhol e portugués. No entanto, haverd momentos em que a tradugao pode ser desafiadora, e pedimos
flexibilidade e compreensao.

Preciso de passaporte ou visto para participar da residéncia. A AIM pode ajudar com isso?
A AIM apoia com os custos de passaporte e visto. Se vocé for aceite e precisar de passaporte ou visto para
viajar, por favor, nos avise o mais rapido possivel para iniciarmos o processo com vocé.

O que acontece se as minhas circunstancias mudarem e eu ndo puder mais ensinar jovens durante o
‘Fellowship'? A AIM sempre tenta ajudar os Firebirds a completar o 'Fellowship" e encontrar solugdes para
o ensino. No entanto, se vocé tomar uma decisao de vida ou aceitar um trabalho que o impeca de ensinar
jovens durante o programa, sera necessario deixar o ‘Fellowship".

O que acontece se houver um grande conflito de datas? Revise cuidadosamente as datas antes de se
comprometer. O Firebird Fellowship é um compromisso académico imersivo que exige pelo menos 90%

de cumprimento e presenca para ser concluido. Tenha em mente que o periodo completo da residéncia de
janeiro é obrigatério. Firebirds que descobrirem que tém um conflito de datas podem ser convidados a adiar
sua vaga para a turma do préximo ano, mas isso sera avaliado caso a caso.

Obrigado e MUITA SORTE! De toda a equipe da AIM.

@ @ @ aimpowers.org
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